
   

                       
                                

 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎ  Ϥ  WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

тммн ±ŜŘŘŜǊ wƻŀŘΣ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΣ ./  ±нw о¢с        tƘƻƴŜΥ  слп-тфр-пссл 

         9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ - ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ 

         wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ Іустолононwwллм 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜǇǘǎ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ нлмф ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ WƻƘƴǎƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜƴΦ  hǳǊ нлму Dŀƭŀ ǿƛǘƘ ŀ .ƻƭƭȅǿƻƻŘ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊΗ ¦ƴŘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  hǳǊ  IƻŜŘƻǿƴ ŦƻǊ IƻǎǇƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ фǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ IŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀȅΦ Lƴ aŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎΤ ƻǳǊ IƛƪŜ ŦƻǊ IƻǎǇƛŎŜ ƛǎ ƻƴ aŀȅ рǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  hƴ aŀȅ олǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ tƭŀȅ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 
DƻƭŦ /ƭǳōΦ  hǳǊ Dŀƭŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘ Dŀƭŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǿƛƴƪƭŜ ƭƛƪŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŦƻƻŘΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴǎΦ  
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ ŀƭƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ {ƘŀǊƛƭȅƴ WŀŎƪǎƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  {ƘŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƧǳƳǇŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘŀǊƛƭȅƴ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

hǳǊ ¢ƘǊƛƊȅ .ƻǳǝǉǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ом҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŎŜΦ  {ŀƴŘȅ tŀǊƪŜǊ ƻǳǊ {ǘƻǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎǇƻǘƭŜǎǎƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  Lǘ ŦŜŜƭǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ōƻǳǝǉǳŜ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΦ 

Lƴ нлму ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎΥ  

tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ  

ммΣтср ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
/ŀǎŎŀŘŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

ф ǾƛƎƛƭǎ 

ср ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ   

фс ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ¢ŜŜƴ ±ƛǎƛǘǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ                                                       
5ƛǎǘǊƛŎǘ оо 

 



 2 

¢ƘŜ ¢ŜŜƴ DǊƛŜŦ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ІооΦ  ¢ŜŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ 
нл ƘƻǳǊǎ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜǎ мм ϧ мнΦ  ¢ŜŜƴǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DǊƛŜŦ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻǊǎŜ 
²ƘƛǎǇŜǊŜǊ DǊƛŜŦ /ŀƳǇΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ǿŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ с ŀƴŘ 

ммΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎΤ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƳŀǎƪǎΤ ǿƻǊǊȅ ƳƻƴǎǘŜǊǎΤ ŀƴŘ ŀ 

ŘƛƻǊŀƳŀΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ƘŀŘ р ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ о ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ŜŜƴ DǊƛŜŦ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ς /ƘŜŀƳΣ {ƪǿŀƘΣ ²ƛƭƳŀΩǎ {ŜŎƻƴŘ {ǘŀƎŜΣ {ǳƳŀǎ ŀƴŘ [ƭŀǿŀǘƘŜǘ IŜŀƭƛƴƎ [ƻŘƎŜ 

ул Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DǊƛŜŦ DǊƻǳǇǎ  

мну Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ [ƻǎǎ DǊƻǳǇ  

уп ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ wŜƭŀȄŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 

о ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ   

¢ƻ ƻǳǊ 5ƻƴƻǊǎΣ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ  

{ǳŜ !ǧǊƛƭƭ  

 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŀƎŜ н 
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hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻǊǎŜ ²ƘƛǎǇŜǊŜǊ DǊƛŜŦ /ŀƳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ WǳƴŜ ноǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ п ŀƴŘ мс ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ нр 

IƻǎǇƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ нп ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǊƛŘƛƴƎΣ ǇŜǩƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ 

ƘƻǊǎŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀ ΨŦǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΩ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

..v Ƙƻǘ ŘƻƎ ƭǳƴŎƘΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ƻǊŀ Lǎŀŀƪ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ 

ƘŜŀǊǜǳƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ IƻǎǇƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¸ƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǊǎŜ ²ƘƛǎǇŜǊŜǊ DǊƛŜŦ /ŀƳǇ 

hǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǇƭƻƳŀ ǘƻ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΤ ŀƴŘ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ 

ƘŀǾŜ !ǾŜǊȅ IŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ¦C± {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǇƭƻƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳΤ ŀƴŘ IŀƭŜȅ !ǧǊƛƭƭ ŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ǊŜŎŜƴǘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

!ǾŜǊȅ ƘŀŘ ŀ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜŀǎ IŀƭŜȅ 

ŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

DǊƻǳǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƎƻΣ ǿŜΩǊŜ ƎƭŀŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  .ǊŀƴŘƻƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ IŀƭŜȅ !ǧǊƛƭƭ ŀƴŘ !ǾŜǊȅ IŀƳŜǎ 

tǊŀŎǝŎǳƳ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ о 
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Thrifty Boutique  

Volunteers Needed! 
п ƘǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ 
ǎǘƻǊŜΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ {ŀƴŘȅ 

ŀǘ слп-упс-нннсΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎŀƭŜǎΚ Wƻƛƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ ¢ƘǊƛƊȅ .ƻǳǝǉǳŜ 

 нсл-прпну [ǳŎƪŀƪǳŎƪ ²ŀȅ    слп-упс-нннс 

  {ǘƻǊŜ IƻǳǊǎΥ  aƻƴŘŀȅτ{ŀǘǳǊŘŀȅ фΥолŀƳς рΥллǇƳ 
5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƻǇ hũ IƻǳǊǎΥ  aƻƴŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅ фΥллŀƳ-пΥолǇƳ 

¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ  /Ǌŀǿƭ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜ ŎǊŀǿƭΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜπ

ǝǊŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜǎ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ Řŀȅ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ 

.ƻƴƴƛŜ ¸ǳƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ  ±ƛƴǘŀƎŜ .ŀǊƴ aŀǊƪŜǘΦ 

[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƳƻŎƪ 

.ƻƴƴƛŜΗ 
hǳǊ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ  ±ƛƴǘŀƎŜ .ŀǊƴ aŀǊƪŜǘ 

¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊȅ .ƻǳǝǉǳŜ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ IƻǎǇƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  
ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ŀƴŘ !ƎŀǎǎƛȊΦ 

±ƛƴǘŀƎŜ .ŀǊƴ aŀǊƪŜǘ 

¢ƘŜ ¢ƘǊƛƊȅ .ƻǳǝǉǳŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀƴǝǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜǎ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ .ŀǊƴ aŀǊƪŜǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛƴǘŀƎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΗ 

tŀƎŜ п 
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hǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎǇƻƻƪȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  9ŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ς ŀƴŘ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŀǘǎΣ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ϧ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƴȅ IǳǊƭŜȅ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǇƛǊƛǘΗ 

tŀƎŜ р 
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/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ tƭŀȅ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ DƻƭŦ /ƭǳōΦ  DƻƭŦŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ му ƘƻƭŜǎ ƻŦ ƎƻƭŦ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ¦ŎƭǳŜƭŜǘ ƎŜǘŀǿŀȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ н ǿƻǊǘƘ ϷмлллτǿƻǿΗύΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ DƻƭŦ /ƭǳōΣ IƻǎǇƛŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƎŀƛƴ aŀȅ олǘƘΣ нлмфΗ 

Play it Forward  

Golf Tournament Fundraiser 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ..v 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ aǳǊǊŀȅ IƻƴŘŀ 
/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ IƻǎǇƛŎŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ƙƻǘ 
ŘƻƎǎ ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭΣ ŘǊƛƴƪ 
ϧ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΗ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀǘ aǳǊǊŀȅ IƻƴŘŀ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 
ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ   

BBQ Fundraiser at Murray Honda 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ DŀƭŀΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƴƛƎƘǘ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ƻƭƭȅǿƻƻŘΦ  hǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ 
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ϷфтΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  hƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ϧ {ǘŀũΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 
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