
   

                       
                                

 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎ  Ϥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

тммн ±ŜŘŘŜǊ wƻŀŘΣ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΣ ./  ±нw о¢с        tƘƻƴŜΥ  слп-тфр-пссл 

         9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ - ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ 

         wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ Іустолононwwллм 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜǇǘǎ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлмфτaƻƻƴƭƛƎƘǘ Dŀƭŀ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǳǊƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŬƴŜ 
ŘƛƴƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǎƛƭŜƴǘ ϧ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ƻƴŜ ǘƻ ƳƛǎǎΗ 

$FF;9P<Ʃ0LDD<I 
%<CCFƩ#8CC 

1@:B<KJƩFEƩJ8C<ƩEFN 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũΥ  [ǳŎȅ CǊŀǎŜǊ ς 
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŜƴ 5ŀŎǊŜ - tŀƭƭƛŀǝǾŜ ϧ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ - /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ƻŶŎŜǎ ƻƴ ±ŜŘŘŜǊ ŀǊŜ ŀ Ƙǳōōǳō ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƧƻȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ hǳǊ мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ ƛǎ Ŧŀǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άaƻƻƴƭƛƎƘǘ Dŀƭŀέ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭŀƳƻǳǊ ŀƴŘ ƎƭƛǘȊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎǇŀǊƪƭŜǎΦ  hǳǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ WŀƳŜǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƭŀǘŜǊΦ hǳǊ /ƘŜŦ ŦǊƻƳ 
ά¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƘȅƳŜέ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ  hǳǊ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ слп-тфр-псслΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷмрлΦлл ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴǘΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ ¢ŀǎǘŜǎ !Ǌǘ !ǳŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŀǊǘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇǊƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǿƻǊƪǎ ōȅ .ǊŜƴǘ IŜƛƎƘǘƻƴΣ WƻƘƴŀǘƘŀƴ aƛƭƴŜΣ 9ǾŜƭȅƴ ½ǳōŜǊōƛŜǊΣ !ǇǊƛƭ [ŀŎƘŜǳǊ ŀƴŘ {ȅƭǾƛŜ wƻǳǎǎŜƭ-WŀƴǎǎŜƴΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  
¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ слп-тфр-пссл ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнлΦллΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǳōōƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ƘŀǊƛƭȅƴ WŀŎƪǎƻƴ ŀǘ тту-усл-плмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǎƘŀǊƛƭȅƴϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ [ŀǳǊƛŜ aŎbŀǳƎƘǘΣ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ .ŀƴƪƛƴƎΣ 5ƻǿƴǎƛȊƛƴƎΣ /ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ hƴŜΣ [ŜƎŀŎȅ 
!ǊǘǎΣ ŀƴŘ .ǳŎƪŜǘ [ƛǎǘ CŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΗ   

{ǳŜ YƴƻǧΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 2 

¢Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŘƛŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ƘƻƳƛŎƛŘŜΣ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ǳŎȅ ŀǘ ƭǳŎȅϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ         
слп-тфр-пссл ŜȄǘΦ млр ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ    

wŜƭŀȄŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

²Ŝ ƻũŜǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ hǳǊ 
wŜƭŀȄŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Řƻ ǎƻ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΤ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΤ ŀƴȄƛŜǘȅκŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΤ ƛƭƭƴŜǎǎΤ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΤ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŦŀǝƎǳŜΤ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ hǊ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 
ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΥ слп-тфр-пссл 

tŀƎŜ н 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ǊŀǳƳŀǝŎ [ƻǎǎ DǊƻǳǇ 

CƛǊǎǘ {ǘŜǇ DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ .ŀōȅ [ƻǎǎ DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

[ǳŎȅ CǊŀǎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ²Ŝ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ [ǳŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇŀǊǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎΦ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ǳŎȅ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
[ǳŎȅΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΗ 

²Ŝ ƻũŜǊ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ōŀōȅ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜΣ ǎǝƭƭōƛǊǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ǳŎȅΥ 
ƭǳŎȅϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ слп-тфр-пссл ŜȄǘΦ млр 

!ƴ у-ǿŜŜƪ ŎƭƻǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ άwƻǘŀǊȅ IƻǎǇƛŎŜ /ŜƴǘǊŜέ Lǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǳǇ 
ǘƻ о ǝƳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ  мфǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ WŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ  ƧŜƴƴƛŦŜǊϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ слп-тфр-пссл ŜȄǘΦ млт 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ с-мнΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΤ ƻǊ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ  ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜ ŘȅƛƴƎΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ  мфǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ǊŀƴŘƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ  ōǊŀƴŘƻƴϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ слп-тфр-пссл ŜȄǘΦ млу 

Iƻǿ ǘƻ hōǘŀƛƴ hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Wǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ bƻ /ƻǎǘ ǘƻ hǳǊ 
/ƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tƘƻƴŜΥ слп-тфр-пссл 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ 
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hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻǊǎŜ ²ƘƛǎǇŜǊŜǊ DǊƛŜŦ /ŀƳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ƻƴ WǳƴŜ мрǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ р ŀƴŘ мо ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ нс IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǊƛŘƛƴƎΣ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Cǳƴ ŀƴŘ 

DŀƳŜǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƳŀŘŜ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ŘǊŜŀƳŎŀǘŎƘŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 5ƻǊŀ Lǎŀŀƪ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ƻǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎŀŦŜΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΗ 

tŀƎŜ о 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǊǎŜ ²ƘƛǎǇŜǊŜǊ DǊƛŜŦ /ŀƳǇ 


