
   

                       
                                

 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎ  Ϥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

тммн ±ŜŘŘŜǊ wƻŀŘΣ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΣ ./  ±нw о¢с        tƘƻƴŜΥ  слп-тфр-пссл 

         9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ - ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ 

         wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ Іустолононwwллм 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜǇǘǎ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлмфτaƻƻƴƭƛƎƘǘ Dŀƭŀ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǳǊƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŬƴŜ 
ŘƛƴƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǎƛƭŜƴǘ ϧ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ƻƴŜ ǘƻ ƳƛǎǎΗ 

$FF;9P<Ʃ0LDD<I 
%<CCFƩ#8CC 

1@:B<KJƩFEƩJ8C<ƩEFN 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀũΥ  [ǳŎȅ CǊŀǎŜǊ ς 
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŜƴ 5ŀŎǊŜ - tŀƭƭƛŀǝǾŜ ϧ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ - /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ƻŶŎŜǎ ƻƴ ±ŜŘŘŜǊ ŀǊŜ ŀ Ƙǳōōǳō ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƧƻȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ hǳǊ мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ ƛǎ Ŧŀǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άaƻƻƴƭƛƎƘǘ Dŀƭŀέ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭŀƳƻǳǊ ŀƴŘ ƎƭƛǘȊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎǇŀǊƪƭŜǎΦ  hǳǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ WŀƳŜǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƭŀǘŜǊΦ hǳǊ /ƘŜŦ ŦǊƻƳ 
ά¢ŀǎǘŜ ƻŦ ¢ƘȅƳŜέ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ  hǳǊ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ слп-тфр-псслΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷмрлΦлл ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴǘΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ ¢ŀǎǘŜǎ !Ǌǘ !ǳŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŀǊǘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇǊƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǿƻǊƪǎ ōȅ .ǊŜƴǘ IŜƛƎƘǘƻƴΣ WƻƘƴŀǘƘŀƴ aƛƭƴŜΣ 9ǾŜƭȅƴ ½ǳōŜǊōƛŜǊΣ !ǇǊƛƭ [ŀŎƘŜǳǊ ŀƴŘ {ȅƭǾƛŜ wƻǳǎǎŜƭ-WŀƴǎǎŜƴΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  
¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǾŜƴǘōǊƛǘŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ слп-тфр-пссл ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнлΦллΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǳōōƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ƘŀǊƛƭȅƴ WŀŎƪǎƻƴ ŀǘ тту-усл-плмф ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǎƘŀǊƛƭȅƴϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ [ŀǳǊƛŜ aŎbŀǳƎƘǘΣ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ .ŀƴƪƛƴƎΣ 5ƻǿƴǎƛȊƛƴƎΣ /ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ hƴŜΣ [ŜƎŀŎȅ 
!ǊǘǎΣ ŀƴŘ .ǳŎƪŜǘ [ƛǎǘ CŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΗ   

{ǳŜ YƴƻǧΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 2 

¢Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŘƛŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ƘƻƳƛŎƛŘŜΣ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ǳŎȅ ŀǘ ƭǳŎȅϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ         
слп-тфр-пссл ŜȄǘΦ млр ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ    

wŜƭŀȄŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

²Ŝ ƻũŜǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ hǳǊ 
wŜƭŀȄŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Řƻ ǎƻ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΤ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΤ ŀƴȄƛŜǘȅκŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΤ ƛƭƭƴŜǎǎΤ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΤ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŦŀǝƎǳŜΤ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ hǊ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 
ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΥ слп-тфр-пссл 

tŀƎŜ н 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ǊŀǳƳŀǝŎ [ƻǎǎ DǊƻǳǇ 

CƛǊǎǘ {ǘŜǇ DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ .ŀōȅ [ƻǎǎ DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

[ǳŎȅ CǊŀǎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ²Ŝ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ [ǳŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇŀǊǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎΦ  
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ǳŎȅ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
[ǳŎȅΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΗ 

²Ŝ ƻũŜǊ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ōŀōȅ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜΣ ǎǝƭƭōƛǊǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ǳŎȅΥ 
ƭǳŎȅϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ слп-тфр-пссл ŜȄǘΦ млр 

!ƴ у-ǿŜŜƪ ŎƭƻǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ άwƻǘŀǊȅ IƻǎǇƛŎŜ /ŜƴǘǊŜέ Lǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǳǇ 
ǘƻ о ǝƳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ  мфǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ WŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ  ƧŜƴƴƛŦŜǊϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ слп-тфр-пссл ŜȄǘΦ млт 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ с-мнΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΤ ƻǊ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ  ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜ ŘȅƛƴƎΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ  мфǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ǊŀƴŘƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ  ōǊŀƴŘƻƴϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ слп-тфр-пссл ŜȄǘΦ млу 

Iƻǿ ǘƻ hōǘŀƛƴ hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Wǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ bƻ /ƻǎǘ ǘƻ hǳǊ 
/ƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tƘƻƴŜΥ слп-тфр-пссл 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƘƛƭƭƛǿŀŎƪƘƻǎǇƛŎŜΦƻǊƎ 
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hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻǊǎŜ ²ƘƛǎǇŜǊŜǊ DǊƛŜŦ /ŀƳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ƻƴ WǳƴŜ мрǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ р ŀƴŘ мо ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ нс IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǊƛŘƛƴƎΣ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Cǳƴ ŀƴŘ 

DŀƳŜǎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƳŀŘŜ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ŘǊŜŀƳŎŀǘŎƘŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 5ƻǊŀ Lǎŀŀƪ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ƻǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎŀŦŜΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΗ 

tŀƎŜ о 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǊǎŜ ²ƘƛǎǇŜǊŜǊ DǊƛŜŦ /ŀƳǇ 
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Ǆ 9ŀǊƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀƭŜ Řŀȅǎ 
Ǆ /ƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ н ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ Dŀƭŀ 
Ǆ /ƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ н ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ IƻŜŘƻǿƴ 

Thrifty Boutique  

Volunteers Needed! 
п ƘǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜΦ  LŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ {ŀƴŘȅ ŀǘ 

 слп-упс-нннсΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎŀƭŜǎΚ Wƻƛƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ ¢ƘǊƛƊȅ .ƻǳǝǉǳŜ 

 нсл-прпну [ǳŎƪŀƪǳŎƪ ²ŀȅ    слп-упс-нннс 

  {ǘƻǊŜ IƻǳǊǎΥ  aƻƴŘŀȅτ{ŀǘǳǊŘŀȅ фΥолŀƳς рΥллǇƳ 
5ƻƴŀǝƻƴ 5ǊƻǇ hũ IƻǳǊǎΥ  aƻƴŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅ фΥллŀƳ-пΥолǇƳ 

tŀƎŜ п 

¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊȅ .ƻǳǝǉǳŜ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ IƻǎǇƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  
ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ŀƴŘ !ƎŀǎǎƛȊΦ 

3rd Annual 

Fashionista 

Fashion Show 

Thrifty Boutique Elite Club 

¢ƘǊƛƊȅ .ƻǳǝǉǳŜΩǎ ƴŜǿ Elite ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŀƭǳŜΗ 

 .ŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻŘŀȅΗ  !ƭƭ ŦƻǊ ƻƴƭȅ Ϸнл ŀƴƴǳŀƭƭȅΗ 
 

Ǆ мл҈ ƻũ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƛŎŜǎ 
Ǆ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ мл҈ ƻũ ǎŀƭŜ ƛǘŜƳǎ 
Ǆ ±Lt ǎƘƻǇǇƛƴƎ Řŀȅǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 

hǳǊ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ CŀǎƘƛƻƴƛǎǘŀ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

ƻƴ aŀȅ моǘƘ   ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ ȅŜǘΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘƛǊǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ 

с ǘƻ ул ǎǘǊǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳũ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ aŀƴȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ 

ǳǇ ƳŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ мллл ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǿΗ   5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 

ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŦŀǎǘΗ  
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tŀƎŜ р 

IƛƪŜ ŦƻǊ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ tŀǊƪ ƻƴ 
aŀȅ рǘƘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ 
ǿŀƭƪŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

hǳǊ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ tƭŀȅ ƛǘ 
CƻǊǿŀǊŘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ aŀȅ олǘƘ ŀǘ 

/ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ DƻƭŦ /ƭǳōΦ  DƻƭŦŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƻƴǎ ƻŦ ŦǳƴΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ƭŀƛƴŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ IƻǎǇƛŎŜ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлммΦ 
L ƘŀǾŜ п ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ у ƎǊƻǿƴ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ о ǎǘŜǇ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ т 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǾŀ Ŏŀǘ [ǳŎȅΦ  

²ƘŜƴ Ƴȅ aƻƳΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ōŜŎŀƳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴŎŜǊ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊ ƭŀǎǘ мр Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ IŜǊ ƭŀǎǘ у Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻǎǇƛŎŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ƪƴŜǿ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ aƻƳΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ǊŜǝǊŜŘΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǉŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмм ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ϥŀōǎŜƴŎŜϥΣ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ IƻǎǇƛŎŜ ŘƻŜǎ ƛǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ƴŜǾŜǊ 
ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƘƛƊ 
ƛǎ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ ŦǊŜŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƎǊƛŜŦΦ 
IŀǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

L ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмм ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмр L ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ /ŀǎŎŀŘŜ IƻǎǇƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜΦ !ƎŀƛƴΣ ŀǎ ƛƴ Ƴȅ aƻƳϥǎ ŎŀǎŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƭƻǎǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  

L Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ L ŀƳ ŀōƭŜΦ 
L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ L ƘŀǾŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ƛǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ϥƘƛǇǇȅϥ ŘƛƴƴŜǊ - ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗΗΗ 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ƻƴƴƛŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ wƻƴ ŦƻǊ рн 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ р ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ н ƎǊŜŀǘƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
²Ŝ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΦ CǊƻƳ 
мфтф ǘƻ мфупΣ L ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ о ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜǎΦ hƴŜ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ Ŧǳƴ ȅŜŀǊǎΦ CǊƻƳ мфур ǘƻ мффтΣ L 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ [ŀōŀǧ .ǊŜǿŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ мффтΣ ǿŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ǳƭǘǳǎ [ŀƪŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅ Řŀƛƭȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  .ŀŎƪ ƛƴ нллфΣ L ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴ ŀŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛŎŜ ǘƘǊƛƊȅ ōƻǳǝǉǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴƛŎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ōƛƻǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΗ 

   Elaine  
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Lƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ tŀǳƭ aŜǊǝƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǝƴ !ǳǘƻ DǊƻǳǇ ŀƴŘ tŀǳƭ [ŜǎŎƛǎƛƴΣ aŜǊǝƴ !ǳǘƻ 
DǊƻǳǇ CƭŜŜǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DƭŜƴƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 
±ŜƘƛŎƭŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘ 
{ǳŜ YƴƻǧΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 
IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ϷоΣрлл ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ό[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ {ǳŜ YƴƻǧΣ tŀǳƭ aŜǊǝƴΣ DƭŜƴƴ 
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ tŀǳƭ [ŜǎŎƛǎƛƴύ  

CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ /ƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ {Ŏƻǝŀōŀƴƪ ƘŜƭŘ ŀ .ŀƪŜ {ŀƭŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /ŀǊƭŀ .ŀǊǊŀŎƭƻǳƎƘ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ /ŀǎŎŀŘŜ 
IƻǎǇƛŎŜΦ  /ŀǊƭŀ ǿŀǎ ŀ ōŀƴƪ ǘŜƭƭŜǊ ŀǘ {Ŏƻǝŀōŀƴƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ōŀƪŜ 
ǎŀƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ /ŀǊƭŀ ǿŀǎ ǎƛŎƪΣ ǎƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ IƻǎǇƛŎŜΦ  /ŀǊƭŀΩǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ .ƻƴƴƛŜ hƭƛǾŜǊΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ {ŎƻǝŀōŀƴƪΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ {Ŏƻǝŀōŀƴƪ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  

tŀƎŜ т 

! ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜǎ ƛƴ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΣ LƻƴƛŎ-YŜƴǘ Імф ŀƴŘ 
aƻǳƴǘ ½ƛƻƴ ІмнлΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ п ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ /ŀǎŎŀŘŜ IƻǎǇƛŎŜΥ  Iŀƭ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ 
[ƻǳ wŜƛŘΣ YǳǊǘ ²ŜƴǎƭŜǊ ŀƴŘ WŀŎƪ {ǘŀƴƭŜȅΦ  ¢ƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀǎŎŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ϷрллΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ 
IƻǎǇƛŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΗ   


